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Sunuş 

 Edremit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019– 2023 yılları stratejik planı, okulumuzun vizyon, misyon ve temel değerleri ile kurumsal 

öz değerlendirme sonuçlarının yanı sıra, okulumuzun geleceğinin planlanması ve faaliyetlerinde kalitenin artırılmasına rehberlik edecek stratejileri 

içermektedir. 

 

Bu planın, genelde uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısıyla kurumsal işleyişteki takip, düzen ve analiz yeteneğini artırarak 

verimlilik, şeffaflık, katılımcılık, farkındalık ve iyileştirme sağlaması, özelde ise daha kısa vadeli olan kaynak tahsisi ve gündelik işleri yürütme 

faaliyetlerine de rehberlik etmesi hedeflenmektedir. 

 

Söz konusu çalışmada, emeği geçen idarecilerimize ve katkı sağlayan tüm öğretmenlerimize teşekkür eder, saygılar sunarım. 

 

        Turan Fırat ALGÜL 

     Okul  Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Turan Fırat ALGÜL Okul Müdürü Günay ÖĞRETİR Teknik Müdür Yardımcısı 

Hasan ÇOBAN Müdür Başyardımcısı Hakan KARS Koordinatör Müdür Yardımcısı 

Tuğba CANBAZ TURHAN Türk Dili ve Edb. Öğretmeni Levent ORSAY Müdür Yardımcısı 

Özkan PEHLİVAN 
Elektrik Elektronik Teknolojisi 
Alan Şefi 

Ertan SAİT Müdür Yardımcısı 

Gülçin ERÖZTÜRK Okul – Aile Birliği Başkanı Orçun ÖZMEN Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 

Tuğba DİNÇ 
Okul – Aile Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi Hurşit BAL Metal Teknolojisi Alan Şefi 

  Rafet TANRIVERDİ Tesisat Tek. ve İkl. Alan Şefi 

  Sevil KILINÇ Grafik ve Fotoğraf  Alan Şefi 

  Ayten YALÇIN Gıda Teknolojisi Alan Şefi 

  Tuncay ÖREN Makine Teknolojisi Alan Şefi 

  Hatice ÜLPER Mobilya ve İç Mek. Tas. Alan Şefi 
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  Banu IŞIK  Kimya Öğretmeni 

  Didem NASMAN İngilizce Öğretmeni  

  Cihan BARAK Kimya Öğretmeni 

  Utku Can DUMAN Rehber Öğretmeni 

  Izzettin AYAZ Matematik Öğretmeni 

  Salih ERGÜN Felsefe Öğretmeni 

  Yusuf Ziya ÇEKİÇ Fizik Öğretmeni 

  Mete MISIR Beden Eğitimi Öğretmeni 

  Volkan ASLAN Tesisat Tekn. ve İkl. Öğretmeni 

  Zeki ÖZDEMİR Elektrik Elektronik Tek. 
Öğretmeni 

  Güldane ASLAN Grafik ve Fotoğrafçılık Alan Şefi 

  Nejla ÇELİMLİ Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 

  Veysel BERBER Öğrenci Temsilcisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

 Okulumuz 1946 yılında Sanat Okulu olarak Ağaç İşleri, Metal İşleri ve Tesviye Bölümleri ile öğretime başlamıştır. 1981-1982 

öğretim yılında Elektrik, 1990-1991 öğretim yılında Tesisat Teknolojisi Bölümlerinin açılmasıyla beş bölüme ulaşmıştır. 1992-1993 

öğretim yılında Makine Bölümü, 1998-1999 öğretim yılında Anadolu Teknik Lisesi Bilgisayar Bölümü, 2004-2005 öğretim yılında 

Zeytin Teknolojisi Alanı, 2015-2016 Öğretim yılında Grafik ve Fotoğraf Alanı açılarak 2018-2019 öğretim yılı itibariyle sekiz alanda 

ve 610 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Okulumuz Mevcut Alan / Dalları : 
Makine  Teknolojisi Alanı 
. Bilgisayarlı Makine İmalatı Dalı 
. Makine Bakım Onarım Dalı 
. Endüstriyel Kalıpçılık Dalı 
Metal Teknolojisi Alanı 
. Kaynakçılık Dalı 
. Metal Doğrama Dalı 
Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme Alanı 
. Yapı Tesisat Sistemleri Dalı 
. İklimlendirme Sistemleri Dalı 
 
 
Grafik ve Fotoğraf Alanı 
. Grafik Dalı 
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. Fotoğraf Dalı 
Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanı 
. İç Mekan ve Mobilya Teknolojisi Dalı 
. Mobilya ve İç Mekan Ressamlığı Dalı 
Bilişim Teknolojileri Alanı 
. Teknik Servis Dalı 
. İnternet Programcılığı Dalı 
.Veri Tabanı Programcılığı Dalı 
Gıda Teknolojisi Alanı 
. Gıda İşleme 
Elektrik Elektronik Teknolojisi Alanı 
. Elektrik Tesisatları ve Pano Montörlüğü Dalı 
. Elektrikli Ev Aletleri Dalı 
. Endüstriyel Elektronik Dalı 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Balıkesir İlçesi: Edremit 

Adres:  Gazicelal Mahallesi Akçay Caddesi No:102 Coğrafi Konum (link)*: https://mebbis.meb.gov.tr/BBM/bbm02003.aspx 

Telefon 

Numarası:  
266 373 10 72 Faks Numarası: 266 373 27 19 

e- Posta Adresi: 129236@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://edremiteml.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 129236 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1946 Toplam Çalışan Sayısı * 70 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 11 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 620 Erkek 44 

Toplam 631 Toplam 70 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :9 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 924,30 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 

 

 

mailto:129236@meb.k12.tr
http://edremiteml.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 6 1 7 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 38 25 63 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 3 - 3 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 50 27 77 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 992 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fizik Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 31 Kimya Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 151 Biyoloji Laboratuvarı x  

Öğretmenler Odası (m2) 49 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Okul Oturum Alanı (m2) 5218 İş Atölyesi x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 17776 Beceri Atölyesi  x 

Okul Kapalı Alan (m2) 12224 Pansiyon  x 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 910    

Kantin (m2) 180    

Tuvalet Sayısı 15    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 3 28 31 11-B 1 25 26 

9-B 0 29 29 11-C 0 16 16 

9-C 0 29 29 11-D 4 15 19 

9-D 0 27 27 11-E 0 25 25 

9-E 0 28 28 11-F 0 15 15 

9-F 0 29 29 11-G 0 21 21 

9-G 0 29 29 11-H 0 26 26 

10-A 0 21 21 12-A 0 16 16 

10-B 0 24 24 12-B 0 24 24 

10-C 0 8 8 12-C 0 14 14 

10-D 1 11 12 12-D 0 9 9 

10-E 0 24 24 12-E 0 22 22 

10-F 0 13 13 12-F 0 9 9 

10-G 0 8 8 12-G 0 15 15 

10-H 0 16 16 12-H 0 15 15 

11-A 1 20 21     

Zihinsel Eng. 1 9 10     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 44 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 121 Yazıcı Sayısı 29 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Tablet Sayısı 84 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 523.852,22 523.032.84 

2017 563.825,35 559.046,34 

2018 438.200,52 430.766,63 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



 

14 
 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. % 42 % 27 % 5 % 3 % 9 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. % 9 % 9 % 42 % 2 % 27 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 21 % 36 % 18 % 12 % 21 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. % 15 % 15 % 30 % 9 % 33 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. % 18 % 30 % 12 % 18 % 24 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. % 9 % 15 % 33 % 18 % 27 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. % 30 % 27 % 9 % 15 % 21 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. % 24 % 36 % 6 % 6 % 27 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. % 9 % 39 % 6 % 12 % 36 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. % 6 % 15 % 27 % 12 % 45 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. % 9 % 21 % 18 %18 % 33 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. % 9 % 9 % 18 % 6 % 57 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. % 6 % 13 % 27 % 3 % 45 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. % 7 % 37 % 3 %34 %17 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. % 44 % 31 %3 %10 %10 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. % 7 % 24 %20 %10 %37 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. % 14 % 41 %10 %17 %17 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. % 3 % 31 %14 %20 %31 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. % 10 % 34 %14 %20 %20 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. % 7 % 37 %3 %31 %24 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. % 14 % 14 %24 %24 %24 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. % 10 % 27 %24 %24 %17 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. % 14 % 31 %20 %27 %10 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

% 14 % 41 %20 %14 %7 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. % 3 % 41 %10 %20 %31 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. % 27 % 51 %3 %14 %0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %63 %23 %9 %5 %5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %54 %41 %5 %0 %5 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %77 %23 %0 %5 %0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %50 %32 %5 %0 %5 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %41 %32 %5 %14 %9 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %63 %32 %0 %5 %0 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %36 %36 %14 %9 %5 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %27 %54 %9 %0 %9 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %50 %45 %0 %0 %0 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %32 %32 %9 %18 %5 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %23 %32 %18 %9 %14 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %18 %41 %9 %18 %14 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %36 %41 %9 %0 %9 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Ülkemizin ihtiyacı olan nitelikli ara eleman olma bilincinde ve eğitim gördüğü meslek kültürünü 

benimsemiş olmaları. 

Çalışanlar Kurum kültürüne ve güçlü iletişime sahip, okulunu benimsemiş özverili çalışmaları. 

Veliler Okul aile birliğimizin özverili çalışmaları, okulun maddi ve manevi ihtiyaçlarını karşılamakta istekli 

olmaları 

Bina ve Yerleşke Bölümlerimizin tamamının eğitimlerini yapabilecekleri yeterli sayıda atölyelerinin olması. Öğrencilerin 

spor yapabilecekleri kapalı spor salonu ve zamanlarını değerlendirebilecekleri geniş bir bahçesinin 

bulunması.  Okula ulaşımın kolay olması. 

Donanım Sınıflarda ve atölyelerimizde etkileşimli tahtaların olması. Atölyelerimizde temel makine ve teçhizatların 

bulunması. 
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Bütçe Genel bütçe, okul aile birliği gelirleri ve hayırsever insanların olması. 

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminin yeniliklere ve gelişime açık olması. 

İletişim Süreçleri Alan şefleri, zümre başkanları ve öğretmenlerin, veli ve öğrenciler ile iletişim halinde olması. 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Eğitimle ilgili gelecek planları ele alındığında hedefsiz ve amaçsız öğrencilerin bulunması. Parçalanmış aile 

sayısının fazla olması. 

Çalışanlar Kadrolu yardımcı personel yetersizliği. Yardımcı personel olarak çalışanların görevlendirme sürelerinin 

kısıtlı olması. 

Veliler Sosyo-kültürel ve ekonomik yönden zayıf olmaları. Okul tarafından yapılan etkinliklere yeterli ilgi ve 

katılımı göstermemeleri. 

Bina ve Yerleşke Yapılan deprem etüdü sonuçları gelmediğinden fiziki yapıda istenilen düzeyde iyileştirme yapılamaması. 

Donanım Yeni teknoloji makine ve cihazlar yönünden bölümlerimizin yetersiz olması. 

Bütçe Okulumuz ihtiyaçlarına göre genel bütçe ve okul aile birliği gelirlerinin yeterli olmaması. Bağışların 

azalması. 

Yönetim Süreçleri Velilerimizin yönetim sürecine yeterince katılmamaları.  

İletişim Süreçleri Yapılan sosyal ve kültürel etkinliklerde yeterli öğretmen –öğrenci-veli katılımının olmaması. 
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

 

Politik İşyeri açma belgesi almaları, sanayide iş imkânlarının bulunması 

Ekonomik Genel bütçe ve okul aile birliği gelirleri ve hayırsever(parasal destek – işçilik desteği) yardımları. 

Sosyolojik Öğretmen, öğrenci, veli arasındaki uyum bütünlüğünün olması. 

Teknolojik Öğrencilerimizin atölyelerimizde ve mesleki eğitim/staj çalışmalarında teknolojik makine ve cihazlarla 

çalışma imkânı bulması. 

Mevzuat-Yasal Yapılan tüm çalışmaların kanun ve yönetmelikler çerçevesi içerisinde yapılması. 

Ekolojik Okulumuzun bahçesinin yeni düzenlemeler yapmak için yeterli büyüklükte olması. 

 

 

 

Tehditler 

 

Politik Bölgemizde sanayinin yeterince gelişmiş olmaması ve iş kazası risklerinin olması. 

Ekonomik Teknolojiyi okula kazandırma çalışmalarımıza engel olan ekonomik sorunlar. 

Sosyolojik Mezun öğrencilerimizin iş istihdamlarının çok yetersiz olması, velilerimizin maddi ve eğitim durumlarının 

düşük olması, tüm sorumlulukları okul çalışanlarına bırakmaları. 

Teknolojik Okulumuzun hızla gelişen teknolojiyi edinememesi ve teknolojik olarak işletmelerin gerisinde kalması. 

Mevzuat-Yasal Kanun ve yönetmeliklerimizin tüm paydaşlar tarafından yeterince bilinmemesi. 

Ekolojik Konum olarak okulumuzun yoğun yağışlardan olumsuz etkilenmesi. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okulumuzda çoğunluğu 9. Sınıflarda olmak üzere genel bir devamsızlık sorunu bulunmaktadır. 

2 Okulumuzda okulların açılmadan bir hafta öncesinde yapılan oryantasyon eğitimine öğrenci ve veli katılımı azdır. 

3 
Okulumuzdaki öğrencilerin çoğunluğunun akademik başarısının düşük olmasından dolayı özel eğitime ihtiyaç duyan 
öğrencilerimize istenilen düzeyde ilgi gösterilememektedir. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim ile ilgili gelecek planları ele alındığında hedefsiz ve amaçsız öğrencilerimiz bulunmaktadır. 

2 Öğrencilerimizin üniversiteye yerleşme oranları düşüktür. 

3 
Merkezi sınavlar neticesinde okulumuza yerleşen öğrencilerin büyük çoğunluğu akademik olarak en alt seviyede 
bulunmaktadır. 

4 Okulumuzda olumsuz davranış alışkanlıkları edinmiş ve bunları sergileyen öğrenciler bulunmaktadır. 

5 Öğrenci ve velilerimiz sosyal- kültürel ve sportif faaliyetlere katılmakta isteksiz davranmaktadırlar. 

6 Okulumuzdaki sınıf tekrarlarının büyük çoğunluğu devamsızlık nedeni ile olmaktadır. 

7 Körfez Bölgesinin sanayileşme oranının düşük olmasından dolayı istihdam oranları istenilen seviyelerde değildir. 

8 Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuvarlarında yeterli ders araç-gereçlerine sahip değildir. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulumuzun fiziki yapısı özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için yeterli değildir. 

2 Okulumuz kurum kültürü açısından istenilen düzeyde değildir. 

3 Okulumuz binası eski olduğundan fiziksel yönden bakım ve onarıma ihtiyaç vardır. 

4 Atölyelerimiz yeni teknolojik makine ve cihazlar yönünden eksiktir. 

5 
Okulumuz açık ve kapalı alanların geniş olmasından dolayı temizlik işleri ile ilgilenen kadrolu yardımcı personel sayısı 
yetersizdir. 

6 Okulumuz atölyelerinde iş güvenliği malzemeleri yetersizdir. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ * 

Öğrencilerimizin bireysel yetenekleri doğrultusunda, teknik bilgi ve becerilere sahip, iş güvenliğine önem veren, güvenli olmaları, 

sosyal ve psikolojik gelişmeleri yeterli, olayları algılama ve çözüm üretme becerisine sahip, çağdaş, bireysel ve grupla çalışabilme becerisine 

sahip olmalarıdır. 

 

VİZYONUMUZ * 

Bilimsel ve teknolojik yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, disiplinli çalışan, iş güvenliği kurallarına uyan, bir 

yükseköğretim programına hazırlanan veya branşlarında yeterli bilgi ve beceriye sahip, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, 

nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1.Genellik ve eşitlik,     

2.Planlılık 

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,      

4. Yöneltme, 

5. Eğitim Hakkı,       

6. Fırsat ve imkan Eşitliği, 

7. Süreklilik        

8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 

9. Demokrasi Eğitimi,          

10. Laiklik, 

11.Bilimsellik,        

12.Karma Eğitim, 

13.Okul ve ailenin işbirliği, 

14.Her yerde eğitim 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okula yeni kayıt yaptıran öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

% 20 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 

PG.1.1.b Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

% 30 % 27 % 25 % 20 % 15 % 10 

PG.1.1.c Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 1 1 1 1 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 

Hazırlanacak olan bilgi formlarına yeni kayıt yaptıran 
öğrenci ve velilerinin güncel iletişim bilgileri alınarak 
uyum haftası öncesinde kendilerine bilgilendirme 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
(9. Sınıflardan sorumlu) 

Temmuz-Eylül 

1.1.2 
Uyum haftasında veli ve öğrencilere okul kuralları, ödül 
ve disiplin konuları, okul birimleri ayrıntılı bir biçimde 
aktarılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
(9. Sınıflardan sorumlu) 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Yılı 
Başlangıcı 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları 
(Öğrenci İşlerinden Sorumlu) 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile bir dönemde en 
az iki kez sınıf veli  toplantıları yapılacaktır 

Müdür Yardımcıları 
Rehberlik Servisi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Eylül - Haziran 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya ve yeni teknolojiye uyum sağlayacak şekilde donanımlı, milli ve manevi değerlere sahip 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Okulumuz öğrencilerinin yüksek öğretime 
yerleşme oranları (%) 

% 13.60 %15 %17 %20 %22 %25 

PG.2.1.b Öğrencilerimizin Destekleme ve Yetiştirme 
Kurslarına katılım oranları (%) 

% 30 %35 %40 %50 %60 %70 

PG.2.1.c Öğrencilerimizin Sosyal-Kültürel ve Sportif 
faaliyetlere katılım oranları (%) 

% 15 %20 %25 %30 %35 %40 

PG.2.1.d Velilerimizin Sosyal-Kültürel ve Sportif 
faaliyetlere katılım oranları (%) 

% 3 %10 %15 %20 %25 %30 

PG.2.1.e Öğrencilerimizin sınıfta kalma oranları (%) %8 %7 %6 %5 %4 %3 
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PG.2.1.f Öğrenci disiplin kuruluna sevk oranları (%) %30 %25 %20 %15 %13 %10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

DYK ye katılım oranlarını artırmak için bu kursların 
önemi ve kazanımları ile ilgili sınıf bazında 
öğrencilerimize bilgilendirmeler yapılacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Sınıf Öğretmenleri 

Eylül-Kasım 

2.1.2 

Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında sürekliliği 
sağlamak için öğrenci devamsızlık bilgileri velilerine 
bildirilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
DYK Kurs Öğretmeni 

Ekim-Haziran 

2.1.3 

Üst öğrenime (üniversite) giriş oranını artırmak için DYK 
ye katılan 12. Sınıf öğrencilerimize her dönem ikiden az 
olmamak üzere deneme sınavı yapılacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
DYK Kurs Öğretmeni 

Ekim-Haziran 

2.1.4 
Sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlere katılan 
öğrencilerimiz performans notu ve plaket ,madalya, 
katılım belgesi vb. takdim edilerek ödüllendirilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcıları 
Beden Eğitimi Öğretmenleri 
Kültürel Faaliyetten sorumlu 
Öğretmenler 

Eylül-Haziran 

2.1.5 

Sportif faaliyetlere maksimum öğrenci katılımını 
sağlamak için sınıflar arası futbol, voleybol, satranç vb. 
turnuvalar düzenlenecek. 

Beden Eğitimi Öğretmenleri Eylül - Haziran 

2.1.6 
Okullar arası düzenlenen turnuvalara katılım 
sağlanacaktır. 

Beden Eğitimi Öğretmenleri Eylül - Haziran 

2.1.7 

Sosyal-kültürel ve sportif faaliyetleri veli katılımını 
artırmak için velilere davetiye, SMS vb. iletişim yollarıyla 
bilgilendirilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcıları 
Beden Eğitimi Öğretmenleri 
Kültürel Faaliyetten sorumlu 
Öğretmenler 

Eylül-Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.8 
Öğrencilerimize test tekniği ve sınav stratejisi temalı 
seminerler verilecektir. 

Rehberlik Servisi Mart-Haziran 

2.1.9 
Öğrencilerimize verimli çalışma teknikleri temalı seminer 
verilecektir. 

Rehberlik Servisi Eylül-Haziran 

2.1.10 
Disiplin olaylarının azaltılması için değer eğitimi ve ödül 
disiplin konuları sınıflarda işlenecek ve öğrencilerimize 
aktarılacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcıları 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Eylül - Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
İlgi ve becerilerinin farkında , eğitimiyle ilgili 
hedefi olan öğrenci oranımız (%) 

%5 %15 %20 %25 %30 %35 

PG.2.2.b Mezun öğrencilerimizin alanlarındaki 
istihdam oranı (%) 

%25 %27 %30 %32 %35 %37 

PG.2.2.c Okulumuz bölümlerinin öğrencileri için 
düzenlenen kariyer günleri semir sayısı 

8 8 8 8 8 8 

PG.2.2.d Son sınıf öğrencilerimizin işletmede mesleki 
eğitime katılma oranı (%) 

% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini belirleyecek 
anketler uygulanacak ve bu anket sonuçlarına göre 
alanlara yönlendirilmeleri sağlanacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Nisan – Mayıs 

2.2.2 
12. Sınıf öğrencilerimize yönelik üniversite tanıtım gezileri 
düzenlenecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Gezi Kulübü Öğretmenleri 
Rehberlik Servisi 

Eylül – Haziran 

2.2.3 
12. Sınıf öğrencilerimize meslek tanıtım günleri 
düzenlenecektir. 

Alan Şefleri 
Rehberlik Servisi  
İlgili Müdür Yardımcısı 

Mart – Mayıs 

2.2.4 12. Sınıf öğrencilerimize bölgemiz ve yakın bölgemizde iş 
istihdamı sağlayabilecek büyük işletmelerin tanıtımı 
yapılacaktır. 

Alan Şefleri 
Rehberlik Servisi  
İlgili Müdür Yardımcısı 

Mart – Mayıs 

2.2.5 12. sınıf öğrencilerimize sınav kaygısı temalı seminer 
verilecek. 

Rehberlik Servisi Eylül - Mayıs 

2.2.6 Bölümlerde eğitim öğretimlerine devam eden 
öğrencilerimize girişimcilik ruhunu kazandırmak için 
işletme yetkilileri tarafından kariyer günleri faaliyetleri 
düzenlenecek. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Alan Şefleri 

Eylül - Mayıs 

2.2.7 İşletmelerde mesleki eğitime bütün son sınıf 
öğrencilerinin katılabilmesi için mevcut işletmelere ilave 
yeni işletmeler bulunacaktır. 

Koordinatör Müdür Yard. 
Alan Şefleri 
Koordinatör Öğretmenler 

Şubat-Nisan 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda kurum kültürünü yerleştirecek ve içselleştirecek bir kurumsal yapı oluşturulacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okulumuz öğretmenlerine uygulanan öğretmen 
memnuniyet anketi sonuçları 

% 49.62 % 55 % 60 %70 %80 %90 

PG.3.2.b Okul personeli ile yapılan ortak etkinlikler 
düzenlenme durumu (0 – 1) 

1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Okulumuz öğretmenlerine düzenli olarak memnuniyet 
anketi düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 
Öğretim yılı başlangıcı ve 
sonu 

3.1.2 
Tüm okul çalışanları arasındaki iletişim gücendirmeye 
yönelik katılımı yüksek ortak etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 
Müdür Başyardımcısı 

Eğitim Öğretim Yılı 
içerisinde 
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Stratejik Hedef 3.2. Okulumuz fiziki yapı, donanım, temizlik ve  hijyen bakımından daha kaliteli hale getirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a Okulumuzun Beyaz Bayrak Projesi durumu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b Okulumuz güvenlik personeli durumu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.c Okulumuz donanımı için yapılan harcamaların 
toplam bütçeye oranı 

%26 %30 %32 %34 %36 %38 

PG.3.2.d Okulumuzun hibe projelerine başvuru durumu (0-
1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.e Sportif faaliyet yapılan alan bulunma durumu (0-1) 1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Okulumuz ihtiyacı olan bakım onarım yapım işlerinin 
tespit edilecek ve mebbis e- yatırım modülüne girilecektir. 

Okul Müdürü 
Teknik Müdür Yardımcısı 

Eylül – Aralık 

3.2.2 
Beyaz Bayrak Projesi çerçevesinde uygulanması gereken 
kiriterler düzenli olarak yerine getirilecek. 

Beyaz Bayrak Proje Ekibi Eylül – Haziran 

3.2.3 

Temizlik ve Hijyenin sürekli sağlanabilmesi için yardımcı 
personele günlük temizlik hizmetleri ile ilgili yapacakları 
işleri gösterir form düzenlenecek ve takibi yapılacaktır. 

Beyaz Bayrak Proje Ekibi Eylül – Haziran 

3.2.4 
Okulumuzda eğitim öğretim yılı boyunca güvenlik 
görevlisinin bulunması sağlanacak. 

Okul Müdürü 
Müdür Başyardımcısı 

Eylül – Haziran 

3.2.5 

Risk Değerlendirme Ekibi ihtiyaç duyulan dönemlerde 
okulumuz birimlerinde risk değerlendirmesi yapacak ve 
elde edilen bilgiler mebbis / İş Güvenliği modülüne 
girişlerini yapacak. 

Risk Değerlendirme Ekibi Eylül – Haziran 

3.2.6 

İş Güvenliği için malzeme ihtiyaç analizi yapılacak ve 
bütçe imkanları ölçüsünde satın alma işlemleri 
yapılacaktır. 

Risk Değerlendirme Ekibi 
Satın Alma Komisyonu 

Eylül – Haziran 

3.2.7 

Okulumuz donanım ihtiyaçları tespit edilecek , mebbis 
taşınır talep modülüne girişi yapılacak ve gelecek 
ödenekten satın alma işlemleri yapılacaktır. 

Teknik Müdür Yardımcısı 
Satın Alma Komisyonu 
Alan Şefleri 
Zümre Başkanları 

Ocak – Şubat 

3.2.8 
Okulumuz bölümlerini teknolojik makinelerle donatmak 
için hibe projelerine başvuru yapılacaktır. 

Alan Şefleri 
Zümre Başkanları 

Eylül – Haziran 

3.2.9 
Öğrencilerimizin sportif faaliyet yapabilecekleri yeni 
alanlar oluşturulacaktır.(Halı Saha-Tenis Kordu vb.) 

Okul Gelişim Yönetim Ekibi 
Alan Şefleri 

2019-2023 dönemleri arası 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 325.000,00 350.000,00 375.000,00 400.000,00 450.000,00 1.900.000,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - -  

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 30.000,00 33.000,00 36.000,00 40.000,00 44.000,00 183.000,00 

TOPLAM 355.000,00 383.000,00 411.000,00 440.000,00 494.000,00 2.083.000,00 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


